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)XQGLQJ 7RWDO�&RVWV)LVFDO�<HDU������������
$FWXDO�&RPPLWPHQWV $FWXDO�&RPPLWPHQWV

*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH 7RWDO
'RQRU�$JHQF\��$FWLRQ�&RQWUH�/D�)DLP
&RPPXQLW\�EDVHG�0DQDJHPHQW
RI�$FXWH�0DOQXWULWLRQ��&0$0�LQ
6DSWDUL�GLVWULFW

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
$FWLRQ�&RQWUH�/D�)DLP����

������� � � ������� ������� � � �������

'RQRU�$JHQF\��$VLDQ�'HYHORSPHQW�%DQN
(VWDEOLVKLQJ�:RPHQ�DQG
&KLOGUHQ�6HUYLFH�&HQWUHV�
$GGLWLRQDO�)LQDQFLQJ

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7KLUG�6PDOO�7RZQ�:DWHU�6XSSO\
DQG�6DQLWDWLRQ�6HFWRU�3URMHFW

���������� *UDQW�$LG��/RDQ ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ����������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
$VLDQ�'HYHORSPHQW�%DQN����

��������� ���������� � ���������� ��������� ���������� � ����������

'RQRU�$JHQF\��&$5(�1HSDO
8'$$1����&DWFKLQJ�0LVVHG
2SSRUWXQLW\��$FFHVV�WR�TXDOLW\
(GXFDWLRQ�IRU�HFRQRPLFDOO\�DQG
VRFLDOO\�YXOQHUDEOH�JLUOV�LQ
.DSLOYDVWX�'LVWULFW

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

�3$+81&+�����6XUDNVKLW
0DWULWZD�6HZD�PD�3DKXQFK�

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
&$5(�1HSDO����

������� � � ������� ������� � � �������

'RQRU�$JHQF\��&KLOG)XQG�-DSDQ
�(GXFDWLRQ�IRU�KRSH���H[SDQVLRQ� ���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������
7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
&KLOG)XQG�-DSDQ����

������� � � ������� ������� � � �������

'RQRU�$JHQF\��'HSDUWPHQW�IRU�,QWHUQDWLRQDO�'HYHORSPHQW
(VWDEOLVKLQJ�:RPHQ�DQG
&KLOGUHQ�6HUYLFH�&HQWUHV�
$GGLWLRQDO�)LQDQFLQJ

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

,QWHJUDWHG�3URJUDPPH�IRU
6WUHQJWKHQLQJ�6HFXULW\�DQG
-XVWLFH��,3�66-�

���������� *UDQW�$LG��7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

$FFHOHUDWLQJ�,QYHVWPHQW�DQG
,QIUDVWUXFWXUH�LQ�1HSDO��$,,1�

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
'HSDUWPHQW�IRU�,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW����

���������� � ���������� ����������� ���������� � ���������� �����������

'RQRU�$JHQF\��*HUPDQ�'HYHORSPHQW�&RRSHUDWLRQ��*,=�
6XSSRUW�WR�3HDFH�3URFHVV
�6733�

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ��������� ��������� ��������� ���������

+HDOWK�6HFWRU�6XSSRUW
3URJUDPPH��+663�

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

5HYHQXH�$GPLQLVWUDWLRQ�6XSSRUW
3URMHFW��5$6�

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������� ������� ������� �������

,PSURYHPHQW�RI�/LYHOLKRRGV�LQ
5XUDO�$UHDV��,/5$�

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

,QFOXVLYH�'HYHORSPHQW�RI�WKH
(FRQRP\��,1&/8'(�
3URJUDPPH

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ��������� ��������� ��������� ���������

1HSDO�(QHUJ\�(IILFLHQF\
3URJUDPPH��1((3��6XSSRUW�WR
(QHUJ\�(IILFLHQF\

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ��������� ��������� ��������� ���������

6XE�QDWLRQDO�*RYHUQDQFH
3URJUDPPH��1HSDO��681$*�

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������� ������� ������� �������

1HSDO�3HDFH�7UXVW�)XQG��137)� ���������� *UDQW�$LG ���������� ���������� ���������� ����������
+,9�SUHYHQWLRQ�IRU�,QMHFWLQJ�'UXJ
8VHUV��+DUP�5HGXFWLRQ�

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH � � � �

(QHUJLVLQJ�'HYHORSPHQW
�(Q'HY��1HSDO

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH � � � �

0LFUR�+\GUR�3RZHU�'HEW�)XQG ���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH � � � �
7UDGH�3URPRWLRQ�3URJUDPPH
�733�

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
*HUPDQ�'HYHORSPHQW
&RRSHUDWLRQ��*,=������

��������� � ���������� ���������� ��������� � ���������� ����������

'RQRU�$JHQF\��*OREDO�$OOLDQFH�IRU�9DFFLQHV�DQG�,PPXQLVDWLRQ
3URFXUHPHQW�RI�YDFFLQHV
�3HQWDYDOHQW�

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
*OREDO�$OOLDQFH�IRU�9DFFLQHV
DQG�,PPXQLVDWLRQ����

��������� � � ��������� ��������� � � ���������

'RQRU�$JHQF\��*OREDO�(QYLURQPHQW�)DFLOLW\
&RPPXQLW\�%DVHG�)ORRG�	
*ODFLDO�/DNH�2XWEXUVW�5LVN
5HGXFWLRQ

*UDQW�$LG��7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

��������� ��������� ��������� ���������

5HQHZDEOH�(QHUJ\�IRU�5XUDO
/LYHOLKRRGV��5(5/��3KDVH�,,
�$ZDUG�,'����������3URMHFW�,'
���������

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
*OREDO�(QYLURQPHQW�)DFLOLW\
���

��������� � ��������� ��������� ��������� � ��������� ���������

'RQRU�$JHQF\��,1&/8'('�+RQJNRQJ�/LPLWHG
(GXFDWLRQ�WR�WKH�&KLOGUHQ�LQ
8UEDQ�3RRU�&RPPXQLW\

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
,1&/8'('�+RQJNRQJ
/LPLWHG����

������� � � ������� ������� � � �������

'RQRU�$JHQF\��,QGLD
6PDOO�'HYHORSPHQW�3URMHFWV
�,QGLD�

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
,QGLD����

��������� � � ��������� ��������� � � ���������

'RQRU�$JHQF\��-DSDQ�,QWHUQDWLRQDO�&RRSHUDWLRQ�$JHQF\
6FKRRO�VHFWRU�5HIRUP�3URJUDP
�6653�

���������� *UDQW�$LG��/RDQ��7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
-DSDQ�,QWHUQDWLRQDO
&RRSHUDWLRQ�$JHQF\����

��������� � � ��������� ��������� � � ���������

'RQRU�$JHQF\��/DWWHU�GD\�6DLQW�&KDULWLHV
&RPPXQLW\�:DWHU�6XSSO\�
6DQLWDWLRQ��+HDOWK�DQG
5HKDELOLWDWLRQ�3URMHFW

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
/DWWHU�GD\�6DLQW�&KDULWLHV����

������� � � ������� ������� � � �������

'RQRU�$JHQF\��1H[W�*HQHUDWLRQ�1HSDO
(QGLQJ�WKH�7UDIILFNLQJ�RI
&KLOGUHQ�LQWR�,QVWLWXWLRQV�LQ
1HSDO����������

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
1H[W�*HQHUDWLRQ�1HSDO����

������� � � ������� ������� � � �������
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*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH 7RWDO
'RQRU�$JHQF\��1RUZD\
6XSSRUW�WR�+XPDQ�5LJKWV�
6WUDWHJLF�3ODQ�RI�,16(&

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

%XLOGLQJ�1DWLRQDO�,QWHJULW\�LQ
1HSDO��7,�1HSDO

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

6FKRRO�VHFWRU�5HIRUP�3URJUDP
�6653�

���������� *UDQW�$LG��/RDQ��7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

���������� ���������� ���������� ����������

6XSSRUW�WR�1DWLRQDO�(OHFWLRQ
2EVHUYDWLRQV��*(2&�

���������� *UDQW�$LG ������ ������ ������ ������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
1RUZD\����

���������� � � ���������� ���������� � � ����������

'RQRU�$JHQF\��23(&�)XQG�IRU�,QHUQDWLRQDO�'HYHORSPHQW
&RPPXQLW\�0DQDJHG�,UULJDWHG
$JULFXOWXUH��6HFWRU��3URMHFW
&0,$63

���������� /RDQ ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
23(&�)XQG�IRU�,QHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW����

� ���������� � ���������� � ���������� � ����������

'RQRU�$JHQF\��3UDFWLFDO�$FWLRQ
6XVWDLQDEOH�+RRG�6WRYH�0DUNHW
LQ�1HSDO

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
3UDFWLFDO�$FWLRQ����

��������� � � ��������� ��������� � � ���������

'RQRU�$JHQF\��5XUDO�(GXFDWLRQ�DQG�'HYHORSPHQW�1HSDO
&RPPXQLW\�/LEUDULHV�IRU
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
5XUDO�(GXFDWLRQ�DQG
'HYHORSPHQW�1HSDO����

��������� � � ��������� ��������� � � ���������

'RQRU�$JHQF\��6,/�,QWHUQDWLRQDO�1HSDO
6,/�,QWHUQDWLRQDO�/DQJXDJH�
(GXFDWLRQ�DQG�'HYHORSPHQW
3URMHFW

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
6,/�,QWHUQDWLRQDO�1HSDO����

������� � � ������� ������� � � �������

'RQRU�$JHQF\��6DPGRQJ�,QWHUQDWLRQDO�.RUHD
1D\D�-HYDQ�1HSDO��6DPGRQJ
,QWHUQDWLRQDO

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
6DPGRQJ�,QWHUQDWLRQDO�.RUHD
���

������� � � ������� ������� � � �������

'RQRU�$JHQF\��6DYH�WKH�&KLOGUHQ
1HSDO�)ORRG�/DQGVOLGH�5HVSRQG
����

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

13/�0)$7�SRUWLRQ�&/63�6&1=
��,PSURYLQJ�/LYHV�RI�FKLOGUHQ�LQ
8'$<$385�WKURXJK�OLYHOLKRRGV
	�VRFLDO�SURWHFWLRQ

���������� *UDQW�$LG ������ ������ ������ ������

13/�$FFHVV�WR�4XDOLW\�+HDOWK�LQ
%DLWDGL�'LVWULFW������

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

13/�(GXFDWLRQ�LQ�&RQIOLFW
6LWXDWLRQ�'LVDELOLW\

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

13/�51(�(L(�)ORRG�DIIHFWHG
0LGZHVW�1HSDO

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

13/�6&6�3&/����� ���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������
13/�'),'�7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH
IRU�6WUHQJWKHQLQJ�1HZ%RUQ�&DUH
3URJUDPPH

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

13/�6&86�681�037)������
����

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

13/�3URWHFWLRQ�LQ�(PHUJHQFLHV
86$,'

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

13/�3RROHG�6HHG�)XQG�������
)ORRGV�/DQGVOLGH�5HVSRQVH

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

1HSDO�&RPPXQLW\�5HVLOLHQFH
3URJUDP��6$%$/�

���������� *UDQW�$LG ������ ������ ������ ������

1HSDO�6WUDWHJLF�3URJUDP
)UDPHZRUN�RQ�(GXFDWLRQ�
3URWHFWLRQ�DQG�/LYHOLKRRGV�±�6&
,WDO\�����������

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

/LYHOLKRRG�DQG�1XWULWLRQ�3URMHFW ���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������
13/�6&6�&3�6\VWHP����� ���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������
7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
6DYH�WKH�&KLOGUHQ�����

��������� � � ��������� ��������� � � ���������

'RQRU�$JHQF\��6ZLVV�$JHQF\�IRU�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLRQ
5LYHU�7UDLQLQJ�DQG�/LYHOLKRRG
,PSURYHPHQW�3URJUDPPH�
&KLWZDQ

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

+RPH�*DUGHQ�3URMHFW��+*3�
3KDVH�,9

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

6XSSRUW�WR�3DUWLFLSDWRU\
&RQVWLWXWLRQ�%XLOGLQJ�LQ�1HSDO
�81'3�

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������� ������� ������� �������

6PDOO�,UULJDWLRQ�3URJUDPPH
�6,3�

���������� *UDQW�$LG ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ����

���������� � ������� ���������� ���������� � ������� ����������

'RQRU�$JHQF\��7KH�1HSDO�7UXVW
&RPPXQLW\�+HDOWK��(GXFDWLRQ�
6DQLWDWLRQ�	�/LYHOLKRRG
'HYHORSPHQW�LQ�1HSDO

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
7KH�1HSDO�7UXVW����

������� � � ������� ������� � � �������

'RQRU�$JHQF\��7KH�8PEUHOOD�)RXQGDWLRQ
&KLOG�:HOIDUH��3URWHFWLRQ�DQG
'HYHORSPHQW�3URJUDPPH

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
7KH�8PEUHOOD�)RXQGDWLRQ����

��������� � � ��������� ��������� � � ���������

'RQRU�$JHQF\��8�6��$JHQF\�IRU�,QWHUQDWLRQDO�'HYHORSPHQW
6XDDKDUD��*RRG�1XWULWLRQ� ���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ��������� ��������� ��������� ���������
1DWLRQDO�(DUO\�*UDGH�5HDGLQJ
3URJUDP��1(*53�

���������� *UDQW�$LG��7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

��������� ��������� ��������� ���������

6DDWK�6DDWK ���������� *UDQW�$LG ���������� ���������� ���������� ����������
7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
8�6��$JHQF\�IRU�,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW����

���������� � ���������� ���������� ���������� � ���������� ����������

'RQRU�$JHQF\��8QLWHG�1DWLRQV�&KLOGUHQ
V�)XQG
,QWHJUDWHG�3URJUDPPH�IRU
6WUHQJWKHQLQJ�6HFXULW\�DQG
-XVWLFH��,3�66-�

���������� *UDQW�$LG��7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

��������� ��������� ��������� ���������
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8QLWHG�1DWLRQV�&KLOGUHQ
V
)XQG����

� � ��������� ��������� � � ��������� ���������

'RQRU�$JHQF\��8QLWHG�1DWLRQV�'HYHORSPHQW�)XQG�IRU�:RPHQ
7R�SUHSDUH�D�FRPSUHKHQVLYH
UHSRUW�RQ�SURJUHVV�RI�ZRPHQ�LQ
1HSDO�RYHU�WKH�SHULRG�RI������
�����FRYHULQJ�WKUHH�DUHDV�
IUHHGRP�IURP�YLROHQFH�
FDSDELOLWLHV�DQG�UHVRXUFHV��DQG
YRLFH��OHDGHUVKLS�DQG
SDUWLFLSDWLRQ�6$+$9$*,

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������ ������ ������ ������

7R�VXSSRUW�WKH�FLYLO�VRFLHW\�RQ
%HLMLQJ�����UHYLHZ�SURFHVV�LQ
1HSDO�%%&

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������ ������ ������ ������

7R�VWUHQJWKHQ�WKH�FDSDFLW\�RI�WKH
0LQLVWU\�RI�)HGHUDO�$IIDLUV�DQG
/RFDO�'HYHORSPHQW��0R)$/'��WR
LPSOHPHQW�*HQGHU�5HVSRQVLYH
%XGJHWLQJ�LQ�WKH�VHOHFWHG�''&WR
ORFDOL]H�1$3�/'7$

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������� ������� ������� �������

7R�SURYLGH�FDSDFLW\
GHYHORSPHQW�WUDLQLQJ�WR�HQKDQFH
OHDGHUVKLS�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�RI
ZRPHQ�LQ�SHDFH�EXLOGLQ�HIIRUWV
DQG�GHFLVLRQ�PDNLQJ�SURFHVVHV
DV�D�SDUW�RI�WKH�SURMHFW
µ6WUHQJWKHQLQJ�,PSOHPHQWDWLRQ
RI�WKH�:RPHQ��3HDFH�DQG
6HFXULW\�$JHQGD�LQ�1HSDO�
6$$7+,

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������ ������ ������ ������

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�/DZ
6FKRODUVKLS�3URJUDPPH�WR
VWUHQJWKHQ�PHDQLQJIXO
SDUWLFLSDWLRQ�DQG�UHSUHVHQWDWLRQ
RI�ZRPHQ�DQG�SHRSOH�IURP
YXOQHUDEOH�FRPPXQLWLHV�LQ
MXVWLFH�VHFWRU�1/&

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
8QLWHG�1DWLRQV�'HYHORSPHQW
)XQG�IRU�:RPHQ����

� � ������� ������� � � ������� �������

'RQRU�$JHQF\��8QLWHG�1DWLRQV�'HYHORSPHQW�3URJUDPPH
'HYHORSLQJ�&DSDFLWLHV�IRU
(IIHFWLYH�$LG�0DQDJHPHQW�DQG
&RRUGLQDWLRQ�3URMHFW

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������� ������� ������� �������

&ULVLV�3UHYHQWLRQ�DQG�5HFRYHU\
6XSSRUW�WR�1HSDO

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������� ������� ������� �������

&RPPXQLW\�%DVHG�)ORRG�	
*ODFLDO�/DNH�2XWEXUVW�5LVN
5HGXFWLRQ

*UDQW�$LG��7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

������ ������ ������ ������

5HQHZDEOH�(QHUJ\�IRU�5XUDO
/LYHOLKRRGV��5(5/��3KDVH�,,
�$ZDUG�,'����������3URMHFW�,'
���������

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ��������� ��������� ��������� ���������

$UPHG�9LROHQFH�5HGXFWLRQ�DQG
6WUHQJWKHQLQJ�&RPPXQLW\
6HFXULW\�3URMHFW��$956&6�

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ��������� ��������� ��������� ���������

&RQIOLFW�SUHYHQWLRQ�SURJUDPPH ���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������� ������� ������� �������
1HSDO�&OLPDWH�&KDQJH�6XSSRUW
3URJUDPPH��1&&63�

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������� ������� ������� �������

6WUHQJWKHQLQJ�WKH�&DSDFLW\�RI
WKH�1DWLRQDO�+XPDQ�5LJKWV
&RPPLVVLRQ�RI�1HSDO
�6&1+5&�

���������� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������ ������ ������ ������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
8QLWHG�1DWLRQV�'HYHORSPHQW
3URJUDPPH����

� � ��������� ��������� � � ��������� ���������

'RQRU�$JHQF\��8QLWHG�1DWLRQV�(QYLURQPHQW�3URJUDPPH
(FRV\VWHP�%DVHG�$GDSWDWLRQ�LQ
0RXQWDLQ�(FRV\VWHPV

7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH ������ ������ ������ ������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
8QLWHG�1DWLRQV�(QYLURQPHQW
3URJUDPPH����

� � ������ ������ � � ������ ������

'RQRU�$JHQF\��8QLWHG�1DWLRQV�3RSXODWLRQ�)XQG
2XWSXW����13/�8�����
6WUHQJWKHQHG�FDSDFLW\�RI
UHOHYDQW�JRYHUQPHQW�PLQLVWULHV
DW�QDWLRQDO�DQG�VXEQDWLRQDO
OHYHOV�WR�DGGUHVV�SRSXODWLRQ
G\QDPLFV�DQG�LWV�LQWHUOLQNDJHV�LQ
SROLFLHV��SURJUDPPHV�DQG
EXGJHWV��2II�%XGJHW�

���������� *UDQW�$LG ��� ��� ��� ���

2XWSXW����13/�8������,PSURYHG
GDWD�DYDLODELOLW\�DQG�DQDO\VLV�IRU
HYLGHQFH�EDVHG�GHFLVLRQ�PDNLQJ
DQG�SROLF\�IRUPXODWLRQ�RQ
SRSXODWLRQ�G\QDPLFV��DGROHVFHQW
VH[XDO�DQG�UHSURGXFWLYH�KHDOWK�
DQG�JHQGHU�HTXDOLW\��2Q�%XGJHW�

���������� *UDQW�$LG ������ ������ ������ ������

2XWSXW����13/�8������,PSURYHG
GDWD�DYDLODELOLW\�DQG�DQDO\VLV�IRU
HYLGHQFH�EDVHG�GHFLVLRQ�PDNLQJ
DQG�SROLF\�IRUPXODWLRQ�RQ
SRSXODWLRQ�G\QDPLFV��DGROHVFHQW
VH[XDO�DQG�UHSURGXFWLYH�KHDOWK�
DQG�JHQGHU�HTXDOLW\��2II�%XGJHW�

���������� *UDQW�$LG ����� ����� ����� �����

2XWSXW����13/�8�����
6WUHQJWKHQHG�FDSDFLW\�RI
QHWZRUNV�IRU�\RXWK�DQG�IRU
YXOQHUDEOH�ZRPHQ�DW�FHQWUDO�DQG
ORFDO�OHYHOV�WR�LQIOXHQFH
GHYHORSPHQW�SROLFLHV��SODQV�DQG
EXGJHWV��2II�%XGJHW�

���������� *UDQW�$LG ����� ����� ����� �����

2XWSXW����13/�8�����
6WUHQJWKHQHG�QDWLRQDO�DQG
VXEQDWLRQDO�KHDOWK�V\VWHP
FDSDFLW\�ZLWKLQ�WKH�FRRUGLQDWHG
PXOWLVHFWRUDO�UHVSRQVH�WR�VH[XDO
DQG�JHQGHU�EDVHG�YLROHQFH��2Q
EXGJHW�

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

2XWSXW����13/�8�����
6WUHQJWKHQHG�QDWLRQDO�DQG
VXEQDWLRQDO�KHDOWK�V\VWHP
FDSDFLW\�ZLWKLQ�WKH�FRRUGLQDWHG
PXOWLVHFWRUDO�UHVSRQVH�WR�VH[XDO
DQG�JHQGHU�EDVHG�YLROHQFH��2II
%XGJHW�

���������� *UDQW�$LG ��� ��� ��� ���

2XWSXW����13/�8�����
(QKDQFHG�FDSDFLW\��RI�PHQ�DQG
ZRPHQ�WR�SUHYHQW�JHQGHU�EDVHG
YLROHQFH�DQG�VXSSRUW�ZRPHQ
VHHNLQJ�PXOWLVHFWRUDO�VHUYLFHV
RQ�JHQGHU�EDVHG�YLROHQFH��2Q
%XGJHW�

���������� *UDQW�$LG ����� ����� ����� �����

2XWSXW����13/�8�����
(QKDQFHG�FDSDFLW\��RI�PHQ�DQG
ZRPHQ�WR�SUHYHQW�JHQGHU�EDVHG
YLROHQFH�DQG�VXSSRUW�ZRPHQ
VHHNLQJ�PXOWLVHFWRUDO�VHUYLFHV
RQ�JHQGHU�EDVHG�YLROHQFH��2II
%XGJHW�

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������
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3URMHFW�7LWOH 'DWH�RI�$JUHHPHQW 7\SH�2I�$VVLVWDQFH

)XQGLQJ 7RWDO�&RVWV)LVFDO�<HDU������������
$FWXDO�&RPPLWPHQWV $FWXDO�&RPPLWPHQWV

*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH 7RWDO
2XWSXW����13/�8�����
&RPPXQLWLHV�DUH�HQJDJHG�LQ
SUHYHQWLQJ�HDUO\�PDUULDJH�DQG
RWKHU�SUDFWLFHV�WKDW�GLVFULPLQDWH
DJDLQVW�DQG�KDUP�\RXQJ
ZRPHQ�2II�EXGJHW�

���������� *UDQW�$LG ���� ���� ���� ����

2XWSXW����13/�8������,QFUHDVHG
FDSDFLW\�RI�ZRPHQ�DQG�\RXWK�WR
DFFHVV�KLJK�TXDOLW\�VH[XDO�DQG
UHSURGXFWLYH�KHDOWK�VHUYLFHV
�2))�%8'*(7�

���������� *UDQW�$LG ��� ��� ��� ���

2XWSXW����13/�8�����
6WUHQJWKHQHG�FDSDFLW\�RI�KHDOWK
LQVWLWXWLRQV�DQG�VHUYLFH�SURYLGHUV
WR�SODQ��LPSOHPHQW�DQG�PRQLWRU
KLJK�TXDOLW\�FRPSUHKHQVLYH
VH[XDO�DQG�UHSURGXFWLYH�KHDOWK
VHUYLFHV��2))�%8'*(7�

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

2XWSXW����13/�8�����
6WUHQJWKHQHG�FDSDFLW\�RI�KHDOWK
LQVWLWXWLRQV�DQG�VHUYLFH�SURYLGHUV
WR�SODQ��LPSOHPHQW�DQG�PRQLWRU
KLJK�TXDOLW\�FRPSUHKHQVLYH
VH[XDO�DQG�UHSURGXFWLYH�KHDOWK
VHUYLFHV��21�%8'*(7�

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
8QLWHG�1DWLRQV�3RSXODWLRQ
)XQG�����

������ � � ������ ������ � � ������

'RQRU�$JHQF\��:RUOG�:LOGOLIH�)XQG��,QF���1HSDO�3URJUDP
7HUDL�$UF�/DQGVFDSH��7$/�
3URJUDP

���������� *UDQW�$LG ��������� ��������� ��������� ���������

6DFUHG�+LPDOD\DQ
/DQGVFDSH�6+/�3URJUDP

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

1DWLRQDO�&RQVHUYDWLRQ�3ULRULW\
$UHDV��1&3$�

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

.RVKL�5LYHU�%DVLQ�0DQDJHPHQW
�.5%0��3URJUDP

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

6XVWDLQDEOH�/DQG�0DQDJHPHQW
LQ�WKH�&KXULD�5HJLRQ��1HSDO

���������� *UDQW�$LG ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU��'RQRU�$JHQF\�
:RUOG�:LOGOLIH�)XQG��,QF��
1HSDO�3URJUDP����

��������� � � ��������� ��������� � � ���������

7RWDOV�)RU��&RPPLWPHQWV�IRU
2QJRLQJ�3URMHFWV�LQ�&XUUHQW
)LVFDO�<HDU�����

����������� ���������� ����������� ����������� ����������� ���������� ����������� �����������
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