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1HSDO��/'7$

1RUZD\ ���������� *UDQW�$LG�
7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2Q�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

'LVWULFW�5RDGV
6XSSRUW�3URJUDP
�'563��3KDVH�,9

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG�
7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2Q�%XGJHW ������ ������ ������� �������

/RFDO�,QIUDVWUXFWXUH
IRU�/LYHOLKRRG
,PSURYHPHQW
3URMHFW�,,

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ������ ������ ��������� ���������

3URMHFW�IRU
(QKDQFLQJ
&RPPXQLW\�&DSDFLW\
LQ�5RVKL�$UHD�RI
.DYUHSDODQFKRN
'LVWULFW

-DSDQ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������

7ULDO�%ULGJH�6XE
6HFWRU�3URJUDPPH
,,,

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ������� ������� ��������� ���������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�QHWZRUNV
IRU�\RXWK�DQG�IRU
YXOQHUDEOH�ZRPHQ�DW
FHQWUDO�DQG�ORFDO
OHYHOV�WR�LQIOXHQFH
GHYHORSPHQW
SROLFLHV��SODQV�DQG
EXGJHWV��2Q�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW � � � �

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�UHOHYDQW
JRYHUQPHQW
PLQLVWULHV�DW�QDWLRQDO
DQG�VXEQDWLRQDO
OHYHOV�WR�DGGUHVV
SRSXODWLRQ�G\QDPLFV
DQG�LWV�LQWHUOLQNDJHV
LQ�SROLFLHV�
SURJUDPPHV�DQG
EXGJHWV��2II�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�UHOHYDQW
JRYHUQPHQW
PLQLVWULHV�DW�QDWLRQDO
DQG�VXEQDWLRQDO
OHYHOV�WR�DGGUHVV
SRSXODWLRQ�G\QDPLFV
DQG�LWV�LQWHUOLQNDJHV
LQ�SROLFLHV�
SURJUDPPHV�DQG
EXGJHWV��2Q�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
,PSURYHG�GDWD
DYDLODELOLW\�DQG
DQDO\VLV�IRU
HYLGHQFH�EDVHG
GHFLVLRQ�PDNLQJ�DQG
SROLF\�IRUPXODWLRQ�RQ
SRSXODWLRQ
G\QDPLFV�
DGROHVFHQW�VH[XDO
DQG�UHSURGXFWLYH
KHDOWK��DQG�JHQGHU
HTXDOLW\��2Q�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������� ������� ������ ������ ������� �������

6DMKHGDUL 8�6��$JHQF\�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ��������� ���������

6WUHQJWKHQLQJ
3ROLWLFDO�3DUWLHV
(OHFWRUDO�DQG
/HJLVODWLYH
3URFHVVHV�633(/3�

8�6��$JHQF\�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ���������

6XQDXOD�+D]DU�'LQ
�&RPPXQLW\�$FWLRQ
IRU�1XWULWLRQ�3URMHFW

,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW
$VVRFLDWLRQ

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW � � � ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
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3URMHFW�7LWOH 'RQRU�$JHQF\ 'DWH�RI
$JUHHPHQW

7\SH�2I
$VVLVWDQFH

2Q�2II�7UHDVXU
\�%XGJHW

)XQGLQJ 7RWDO�&RVWV)LVFDO�<HDU������������ )LVFDO�<HDU������������
3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV

*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO

$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO

13/�$����
3URJUDPPH
&RRUGLQDWLRQ�DQG
$VVLVWDQFH��3&$�2II
%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ����� ����� ����� ����� ������ ������

5XUDO�$FFHVV
3URJUDPPH�3KDVH
,,,

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

7KH�/RFDO
*RYHUQDQFH�DQG
&RPPXQLW\
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH��3KDVH
,,�

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
1RUZD\��8QLWHG
1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ����������

0XJX�,QWHJUDWHG
/LYHOLKRRGV�3URMHFW
�0L/,3�

,&&2
&223(5$7,21

*UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� �������

,PSURYHPHQW�RI
FRPPXQLW\�DFFHVV
�5XUDO�5RDG�%ULGJH
3URJUDP�

-DSDQ�,QWHUQDWLRQDO
&RRSHUDWLRQ�$JHQF\

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

6WDWH�%XLOGLQJ�DW
/RFDO�/HYHO�3KDVH��

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������� ������� ��������� ���������

6WUHQJWKHQLQJ�WKH
$FFRXQWDELOLW\�RI
/RFDO�*RYHUQPHQW

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

6XSSRUW�WR
3DUWLFLSDWRU\
&RQVWLWXWLRQ�%XLOGLQJ
LQ�1HSDO��81'3�

'HQPDUN�
'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
-DSDQ
,QWHUQDWLRQDO
&RRSHUDWLRQ
$JHQF\��1RUZD\�
6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ�
8QLWHG�1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

&RPPXQLW\�,UULJDWLRQ
3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ���������

/RFDO�*RYHUQDQFH
DQG�&RPPXQLW\
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH��3KDVH
,,��/*&'3�,,�

'HQPDUN�
'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
1RUZD\��6ZLVV
$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG�
7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ����������

0RWRUDEOH�/RFDO
5RDG�%ULGJH
3URJUDP�3KDVH�,

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ����������

6HFRQG�3KDVH�RI
'HFHQWUDOL]HG�5XUDO
,QIUDVWUXFWXUH�DQG
/LYHOLKRRG�3URMHFW�

$VLDQ
'HYHORSPHQW
%DQN��23(&�)XQG
IRU�,QHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ������� ������� ��������� ��������� ���������

/RFDO�URDGV
LPSURYHPHQW
3URJUDPPH��/5,3�

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ���������� ����������

6PDOO�,UULJDWLRQ
3URJUDPPH��6,3�

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ���������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�)HGHUDO�$IIDLUV
DQG�/RFDO
'HYHORSPHQW�����

���������� � ��������� ���������� ���������� ��������� ��������� ���������� ����������� ��������� ���������� �����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH
0DNLQJ�0DUNHWV
:RUN�IRU�WKH�&RQIOLFW
$IIHFWHG
&RPPXQLWLHV�LQ
1HSDO�3URMHFW

:RUOG�%DQN�7UXVW
)XQGV

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

6WUHQJWKHQ�%2*
VHFUHWDULDW

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

3URJUDP�IRU
$FFRXQWDELOLW\�LQ
1HSDO�35$1

:RUOG�%DQN�7UXVW
)XQGV

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� � � ������� �������

&DSLWDO�0DUNHWV�DQG
,QIUDVWUXFWXUH
)LQDQFH�6XSSRUW
3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������� ������� ������� �������

$FFHVV�WR�)LQDQFH
IRU�WKH�3RRU
3URJUDPPH

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ���������� ����������

$FFHOHUDWLQJ
,QYHVWPHQW�DQG
,QIUDVWUXFWXUH�LQ
1HSDO��$,,1�

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ��������� ���������� ����������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�)LQDQFH����

������� � ������� ������� � � ��������� ��������� ��������� � ���������� ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH���,QYHVWPHQWV�LQ�3XEOLF�(QWHUSULVHV
6RXWK�$VLD�7RXULVP
,QIUDVWUXFWXUH
'HYHORSPHQW�3URMHFW

$VLDQ
'HYHORSPHQW
%DQN�
2UJDQL]DWLRQ�RI
WKH�3HWUROHXP
([SRUWLQJ
&RXQWULHV

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

,QWHJUDWHG�8UEDQ
'HYHORSPHQW�3URMHFW
�1HSDO�

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�)LQDQFH��
,QYHVWPHQWV�LQ
3XEOLF�(QWHUSULVHV
���

��������� � � ��������� � � � � ��������� ��������� � ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�)RUHVW�DQG�6RLO�&RQVHUYDWLRQ
)RUHVW�5HVRXUFH
$VVHVVPHQW�LQ
1HSDO

)LQODQG ���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������
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3URMHFW�7LWOH 'RQRU�$JHQF\ 'DWH�RI
$JUHHPHQW

7\SH�2I
$VVLVWDQFH

2Q�2II�7UHDVXU
\�%XGJHW

)XQGLQJ 7RWDO�&RVWV)LVFDO�<HDU������������ )LVFDO�<HDU������������
3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV

*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO

$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO

0XOWL�6WDNHKROGHU
)RUHVWU\�3URJUDPPH
�06)3�

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
)LQODQG��6ZLVV
$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

6WUHQJWKHQLQJ
5HJLRQDO
&RRSHUDWLRQ�IRU
:LOGOLIH�3URWHFWLRQ�LQ
$VLD�3URMHFW

,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW
$VVRFLDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������� ������� ������� �������

5HYLWDOL]DWLRQ�RI
5HPRWH�9LOODJHV
WKURXJK�&RPPXQLW\
)RUHVW�&RQVHUYDWLRQ

-DSDQ�,QWHUQDWLRQDO
&RRSHUDWLRQ�$JHQF\

7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������ ������ ������� �������

)RUHVW�3UHVHUYDWLRQ
3URMHFW

-DSDQ ���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�)RUHVW�DQG�6RLO
&RQVHUYDWLRQ����

���������� � ������� ���������� ���������� � ������ ���������� ���������� � ������� ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ
3URMHFW�WR�3UHSDUH
WKH�3XEOLF
$GPLQLVWUDWLRQ�IRU
6WDWH�5HIRUPV
�35(3$5(�

8QLWHG�1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

%XLOGLQJ�1DWLRQDO
,QWHJULW\�LQ�1HSDO��7,�
1HSDO

1RUZD\ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�*HQHUDO
$GPLQLVWUDWLRQ����

� � ������� ������� ������� � � ������� ������� � ������� �������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�+HDOWK�DQG�3RSXODWLRQ
:DWHU�DQG
6DQLWDWLRQ�,QLWLDWLYH
*OREDO�3URJUDPPLQJ

*RYHUQPHQW�RI
$XVWUDOLD

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

$XVWUDOLDQ
6FKRODUVKLSV

*RYHUQPHQW�RI
$XVWUDOLD

7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

6FDOLQJ�8S�1XWULWLRQ
,QLWLDWLYH��7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH
�681,7$�

:RUOG�%DQN�7UXVW
)XQGV

7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

*KDU�*KDU�0DD
6ZDVWK\D�7$
�**06�)+,����

8�6��$JHQF\�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ���������

*KDU�*KDU�0DD
6ZDVWK\D
�**06�&56�

8�6��$JHQF\�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�QHWZRUNV
IRU�\RXWK�DQG�IRU
YXOQHUDEOH�ZRPHQ�DW
FHQWUDO�DQG�ORFDO
OHYHOV�WR�LQIOXHQFH
GHYHORSPHQW
SROLFLHV��SODQV�DQG
EXGJHWV��2Q�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW � � � �

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�UHOHYDQW
JRYHUQPHQW
PLQLVWULHV�DW�QDWLRQDO
DQG�VXEQDWLRQDO
OHYHOV�WR�DGGUHVV
SRSXODWLRQ�G\QDPLFV
DQG�LWV�LQWHUOLQNDJHV
LQ�SROLFLHV�
SURJUDPPHV�DQG
EXGJHWV��2II�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�UHOHYDQW
JRYHUQPHQW
PLQLVWULHV�DW�QDWLRQDO
DQG�VXEQDWLRQDO
OHYHOV�WR�DGGUHVV
SRSXODWLRQ�G\QDPLFV
DQG�LWV�LQWHUOLQNDJHV
LQ�SROLFLHV�
SURJUDPPHV�DQG
EXGJHWV��2Q�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������ ������

2XWSXW��
�13/�8�����
,PSURYHG�GDWD
DYDLODELOLW\�DQG
DQDO\VLV�IRU
HYLGHQFH�EDVHG
GHFLVLRQ�PDNLQJ�DQG
SROLF\�IRUPXODWLRQ�RQ
SRSXODWLRQ
G\QDPLFV�
DGROHVFHQW�VH[XDO
DQG�UHSURGXFWLYH
KHDOWK��DQG�JHQGHU
HTXDOLW\��2Q�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
,PSURYHG�GDWD
DYDLODELOLW\�DQG
DQDO\VLV�IRU
HYLGHQFH�EDVHG
GHFLVLRQ�PDNLQJ�DQG
SROLF\�IRUPXODWLRQ�RQ
SRSXODWLRQ
G\QDPLFV�
DGROHVFHQW�VH[XDO
DQG�UHSURGXFWLYH
KHDOWK��DQG�JHQGHU
HTXDOLW\��2II�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������ ������

+HDOWK�IRU�/LIH 8�6��$JHQF\�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

+HDOWK�6HUYLFHV
,PSURYHPHQW�LQ
7LNDSXU

.RUHD�,QWHUQDWLRQDO
&RRSHUDWLRQ�$JHQF\

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

*OREDO�+HDOWK�DQG
)RRG�6HFXULW\�LQ
1HSDO

8�6��$JHQF\�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� �������

6XQDXOD�+D]DU�'LQ
�&RPPXQLW\�$FWLRQ
IRU�1XWULWLRQ�3URMHFW

,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW
$VVRFLDWLRQ

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW � � � ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
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3URMHFW�7LWOH 'RQRU�$JHQF\ 'DWH�RI
$JUHHPHQW

7\SH�2I
$VVLVWDQFH

2Q�2II�7UHDVXU
\�%XGJHW

)XQGLQJ 7RWDO�&RVWV)LVFDO�<HDU������������ )LVFDO�<HDU������������
3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV

*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO

$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO

2XWSXW����13/�8���
��,QFUHDVHG�FDSDFLW\
RI�ZRPHQ�DQG�\RXWK
WR�DFFHVV�KLJK�
TXDOLW\�VH[XDO�DQG
UHSURGXFWLYH�KHDOWK
VHUYLFHV��2))
%8'*(7�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�KHDOWK
LQVWLWXWLRQV�DQG
VHUYLFH�SURYLGHUV�WR
SODQ��LPSOHPHQW�DQG
PRQLWRU�KLJK�TXDOLW\
FRPSUHKHQVLYH
VH[XDO�DQG
UHSURGXFWLYH�KHDOWK
VHUYLFHV��2))
%8'*(7�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�KHDOWK
LQVWLWXWLRQV�DQG
VHUYLFH�SURYLGHUV�WR
SODQ��LPSOHPHQW�DQG
PRQLWRU�KLJK�TXDOLW\
FRPSUHKHQVLYH
VH[XDO�DQG
UHSURGXFWLYH�KHDOWK
VHUYLFHV��21
%8'*(7�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
,QFUHDVHG�FDSDFLW\
RI�ZRPHQ�DQG�\RXWK
WR�DFFHVV�KLJK�
TXDOLW\�VH[XDO�DQG
UHSURGXFWLYH�KHDOWK
VHUYLFHV��2Q
%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������� �������

13/�$����
3URJUDPPH
&RRUGLQDWLRQ�DQG
$VVLVWDQFH��3&$�2II
%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������ ������

1HWZRUN�RI�6DIHW\
IRU�:RPHQ�DQG
1HZERUQ

2QH�+HDUW�:RUOG�
:LGH�1HSDO

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������

0XJX�,QWHJUDWHG
/LYHOLKRRGV�3URMHFW
�0L/,3�

,&&2
&223(5$7,21

*UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� �������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�+HDOWK�DQG
3RSXODWLRQ�����

��������� � ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ���������� ��������� ��������� ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�+RPH�$IIDLUV
7$������1(3�
(VWDEOLVKLQJ�:RPHQ
DQG�&KLOGUHQ�6HUYLFH
&HQWHUV

$VLDQ
'HYHORSPHQW
%DQN��'HSDUWPHQW
IRU�,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW � � � �

*OREDO�+HDOWK�DQG
)RRG�6HFXULW\�LQ
1HSDO

8�6��$JHQF\�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������ ������

'LVDVWHU�5HFRYHU\
&HQWUH

.RUHD�,QWHUQDWLRQDO
&RRSHUDWLRQ�$JHQF\

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ����� ����� ����� �����

$UPHG�9LROHQFH
5HGXFWLRQ�DQG
6WUHQJWKHQLQJ
&RPPXQLW\�6HFXULW\
3URMHFW��$956&6�

8QLWHG�1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH�
8QLWHG�1DWLRQV
3HDFH�)XQG

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2Q�%XGJHW ������� ������� ������� �������

&RPSUHKHQVLYH
'LVDVWHU�5LVN
0DQDJHPHQW
3URJUDPPH
�&'503�

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
(XURSHDQ�8QLRQ�
.RUHD
,QWHUQDWLRQDO
&RRSHUDWLRQ
$JHQF\��8QLWHG
1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH�
8QLWHG�1DWLRQV
,QWHUQDWLRQDO
6WUDJHJ\�IRU
'LVDVWHU
5HGXFWLRQ��:RUOG
%DQN�7UXVW�)XQGV

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

8.�6XSSRUW�WR
,QFUHDVH�5HVLOLHQFH
WR�1DWXUDO�'LVDVWHUV
LQ�1HSDO

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ���������� ���������� ���������� ����������

7UDLQLQJ�	
&DPSDLJQ�IRU
(DUWKTXDNH�1RQ�
VWUXFWXUDO�0LWLJDWLRQ
3URMHFW

6KDSOD�1HHU ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�+RPH�$IIDLUV
���

���������� � ��������� ���������� ������ � ������� ������� ���������� � ��������� ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�,QGXVWU\
*R�,QWHUQDWLRQDO
�&75��������

(XURSHDQ�8QLRQ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

0LFUR�(QWHUSULVH
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH��
0('(3��,9

*RYHUQPHQW�RI
$XVWUDOLD

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ����������

0LFUR�(QWHUSULVHV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH
�0('(3�3KDVH�,9�

*RYHUQPHQW�RI
$XVWUDOLD�
,QGLYLGXDO�GRQRU
�SULYDWH���8QLWHG
1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������ ������ ��������� ��������� ��������� ���������

1HSDO�0DUNHW
'HYHORSPHQW
3URJUDP

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ���������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�,QGXVWU\����

��������� � ������ ��������� ��������� � ��������� ���������� ���������� � ���������� ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQV
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3URMHFW�7LWOH 'RQRU�$JHQF\ 'DWH�RI
$JUHHPHQW

7\SH�2I
$VVLVWDQFH

2Q�2II�7UHDVXU
\�%XGJHW

)XQGLQJ 7RWDO�&RVWV)LVFDO�<HDU������������ )LVFDO�<HDU������������
3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV

*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO

$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO

6$6(&�,QIRUPDWLRQ
+LJKZD\�3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ���������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�,QIRUPDWLRQ�DQG
&RPPXQLFDWLRQV
���

� � � � � � � � ��������� � � ���������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�,UULJDWLRQ
5DQL�-DPDUD
.XODUL\D�,UULJDWLRQ
3URMHFW

,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW
$VVRFLDWLRQ

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

&RPPXQLW\�
0DQDJHG�,UULJDWHG
$JULFXOWXUH��6HFWRU�
3URMHFW�&0,$63

$VLDQ
'HYHORSPHQW
%DQN��23(&�)XQG
IRU�,QHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� /RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ���������

:DWHU�5HVRXUFH
3UHSDUDWRU\�)DFLOLW\
3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ���������

,UULJDWLRQ�DQG�:DWHU
5HVRXUFHV
0DQDJHPHQW�3URMHFW
�,:503�

,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW
$VVRFLDWLRQ

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

(PHUJHQF\�)ORRG
'DPDJH
5HKDELOLWDWLRQ
3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������� �������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�,UULJDWLRQ����

��������� ��������� � ���������� � � � � ��������� ��������� � ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�(PSOR\PHQW
3URPRWLQJ�WKH
(IIHFWLYH
*RYHUQDQFH�RI
/DERXU�0LJUDWLRQ
IURP�6RXWK�$VLD
WKURXJK�$FWLRQV�RQ
/DERXU�0DUNHW
,QIRUPDWLRQ�
3URWHFWLRQ�GXULQJ
5HFUXLWPHQW�DQG
(PSOR\PHQW��6NLOOV�
DQG�'HYHORSPHQW
,PSDFW

(XURSHDQ�8QLRQ�
,QWHUQDWLRQDO
/DERXU
2UJDQL]DWLRQ

���������� *UDQW�$LG�
7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� �������

,/2�'),'
3DUWQHUVKLS
3URJUDPPH�RQ�)DLU
5HFUXLWPHQW�DQG
'HFHQW�:RUN�IRU
:RPHQ�0LJUDQW
:RUNHUV�LQ�6RXWK
$VLD�DQG�WKH�0LGGOH
(DVW

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� �������

6DIHU�0LJUDWLRQ
3URMHFW�3KDVH�,

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

6DIHU�0LJUDWLRQ
3URMHFW���6D0L��
3KDVH�,,

6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�/DERXU�	
(PSOR\PHQW����

��������� � � ��������� ��������� � � ��������� ��������� � � ���������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�3HDFH�	�5HFRQVWUXFWLRQ
6XSSRUW�WR�GLVFKDUJH
RI�GLVTXDOLILHG�PDRLV
FRPEDWWDQV

1RUZD\ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������� �������

6XSSRUW�WR�1HSDO¶V
7UDQVLWLRQ�WKURXJK
LPSURYHG�81
&RKHUHQFH

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
*RYHUQPHQW�RI
$XVWUDOLD��1RUZD\�
6ZLVV�$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ�
8QLWHG�1DWLRQ
2IILFH�RI�+LJK
&RPPLVVLRQHU�IRU
+XPDQ�5LJKWV�
8QLWHG�1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH�
8QLWHG�1DWLRQV
3HDFH�)XQG

���������� *UDQW�$LG�
7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������ ������ ������� ������� ������� �������

6XSSRUW�WR
7UDQVLWLRQDO�-XVWLFH
HIIRUWV�LQ�1HSDO

1RUZD\ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

&RQIOLFW�SUHYHQWLRQ
SURJUDPPH

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
8QLWHG�1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH�
8QLWHG�1DWLRQV
3HDFH�)XQG

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�3HDFH�	
5HFRQVWUXFWLRQ����

������� � � ������� ������� � ������� ��������� ������� � ������� ���������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�3K\VLFDO�,QIUDVWUXFWXUH�DQG�7UDQVSRUWDWLRQ
5XUDO�:DWHU�	
6DQLWDWLRQ
3URJUDPPH��*XUNKD
:HOIDUH�6FKHPH�
3KDVH�9

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

5RDG�6HFWRU
'HYHORSPHQW�3URMHFW

,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW
$VVRFLDWLRQ

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ���������� ���������� ���������� ����������

.DWKPDQGX�9DOOH\
:DWHU�6HUYLFHV
6HFWRU�'HYHORSPHQW
3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� /RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ������� ������� ��������� ���������

.DWKPDQGX
6XVWDLQDEOH�8UEDQ
7UDQVSRUW�3URMHFW

$VLDQ
'HYHORSPHQW
%DQN��*OREDO
(QYLURQPHQW
)DFLOLW\

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ����������

6$6(&�5RDG
&RQQHFWLYLW\�3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� /RDQ 2Q�%XGJHW ���������� ����������

7UDQVSRUW�3URMHFW
3UHSDUDWRU\�)DFLOLW\
1HSDO

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ����������
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3URMHFW�7LWOH 'RQRU�$JHQF\ 'DWH�RI
$JUHHPHQW

7\SH�2I
$VVLVWDQFH

2Q�2II�7UHDVXU
\�%XGJHW

)XQGLQJ 7RWDO�&RVWV)LVFDO�<HDU������������ )LVFDO�<HDU������������
3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV

*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO

$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO

6XE�5HJLRQDO
7UDQVSRUW
(QKDQFHPHQW
3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ���������� ��������� ��������� ���������� ���������� ���������� ����������

(PHUJHQF\�)ORRG
'DPDJH
5HKDELOLWDWLRQ
3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������� �������

,QWHJUDWHG�8UEDQ
'HYHORSPHQW�3URMHFW
�1HSDO�

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�3K\VLFDO
,QIUDVWUXFWXUH�DQG
7UDQVSRUWDWLRQ����

���������� ���������� � ���������� ���������� ���������� � ���������� ���������� ���������� � �����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�6FLHQFH��7HFKQRORJ\�DQG�(QYLURQPHQW
1HSDO�&OLPDWH
&KDQJH�6XSSRUW
3URJUDPPH

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

&RPPXQLW\�%DVHG
)ORRG�	�*ODFLDO�/DNH
2XWEXUVW�5LVN
5HGXFWLRQ

*OREDO
(QYLURQPHQW
)DFLOLW\��8QLWHG
1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH

*UDQW�$LG�
7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

1DWLRQDO�5XUDO�DQG
5HQHZDEOH�(QHUJ\
3URJUDPPH�155(3
�

'HQPDUN��1RUZD\ ���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ���������� ���������� ��������� ��������� ���������� ����������

1HSDO�&OLPDWH
&KDQJH�6XSSRUW
3URJUDPPH�
%XLOGLQJ�&OLPDWH
5HVLOLHQFH�LQ
1HSDO�1&&63�

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
(XURSHDQ�8QLRQ

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

1HSDO�&OLPDWH
&KDQJH�6XSSRUW
3URJUDPPH
�1&&63�

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
0LQLVWU\�RI
6FLHQFH�
7HFKQRORJ\�DQG
(QYLURQPHQW�
8QLWHG�1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

%LRJDV�6XSSRUW
3URJUDP���3KDVH�,9

*HUPDQ
'HYHORSPHQW
&RRSHUDWLRQ
�.I:���6WLFKWLQJ
1HGHUODQGVH
9ULMZLOOLJHUV��:RUOG
%DQN�7UXVW�)XQGV

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�6FLHQFH�
7HFKQRORJ\�DQG
(QYLURQPHQW����

���������� � ������� ���������� ��������� � � ��������� ���������� � ������� ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�8UEDQ�'HYHORSPHQW
*UHHQ�+RPHV�
SURPRWLQJ
VXVWDLQDEOH�KRXVLQJ
LQ�1HSDO��&75
�������

(XURSHDQ�8QLRQ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

0XQLFLSDO�6ROLG
:DVWH�0DQDJHPHQW
3URMHFW

:RUOG�%DQN�7UXVW
)XQGV

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������� ������� ��������� ��������� ��������� ���������

8UEDQ�JRYHUQDQFH
DQG�'HYHORSPHQW
3URJUDP�(PHUJLQJ
7RZQ�3URMHFW

,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW
$VVRFLDWLRQ

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ��������� ����������

7KLUG�6PDOO�7RZQ
:DWHU�6XSSO\�DQG
6DQLWDWLRQ�6HFWRU
3URMHFW

$VLDQ
'HYHORSPHQW
%DQN��23(&�)XQG
IRU�,QHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� *UDQW�$LG��/RDQ 2Q�%XGJHW ���������� ����������

.DWKPDQGX�9DOOH\
:DVWH�ZDWHU
0DQDJHPHQW�3URMHFW

$VLDQ
'HYHORSPHQW
%DQN��23(&�)XQG
IRU�,QHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� /RDQ 2Q�%XGJHW ���������� ����������

7$������1(3�
%DJPDWL�5LYHU�%DVLQ
,PSURYLQJ�3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

*UDQW�$LG��/RDQ�
7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ��������� ���������

6HFRQG�6PDOO�WRZQ
:DWHU�6XSSO\�DQG
6DQLWDWLRQ�6HFWRU
3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ���������� ���������� ��������� ��������� ���������� ����������

6HFRQGDU\�7RZQV
,QWHJUDWHG�8UEDQ
(QYLURQPHQWDO
,PSURYHPHQW�3URMHFW

$VLDQ
'HYHORSPHQW
%DQN��23(&�)XQG
IRU�,QHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� /RDQ 2Q�%XGJHW ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

0HODPFKL�'ULQNLQJ
:DWHU�3URMHFW

$VLDQ
'HYHORSPHQW
%DQN��-DSDQ
,QWHUQDWLRQDO
&RRSHUDWLRQ
$JHQF\��1RUGLF
'HYHORSPHQW
)XQG��23(&�)XQG
IRU�,QHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW

���������� /RDQ 2Q�%XGJHW ���������� ���������� ��������� ��������� ���������� ����������

.DWKPDQGX�9DOOH\
:DWHU�6XSSO\
,PSURYHPHQW�3URMHFW

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� /RDQ 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ���������� ����������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�8UEDQ
'HYHORSPHQW�����

���������� ���������� � ���������� ���������� ���������� � ���������� ���������� ����������� � �����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�:RPHQ��&KLOGUHQ�	�6RFLDO�:HOIDUH
6XSSRUWLQJ�(QDEOLQJ
(QYLURQPHQW�IRU
'HYHORSPHQW
�6(('�

6HDUFK�IRU�&RPPRQ
*URXQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

6KDQJULOD
8QGHUSULYLOHJHG
&KLOGUHQ�6XSSRUW

6KDQJULOD�+RPH
9=:

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

6DQNDOSD��
(PSRZHUPHQW�RI
:RPHQ�IRU�3ROLWLFDO
DQG�6RFLDO�-XVWLFH

1RUZD\ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������
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3URMHFW�7LWOH 'RQRU�$JHQF\ 'DWH�RI
$JUHHPHQW

7\SH�2I
$VVLVWDQFH

2Q�2II�7UHDVXU
\�%XGJHW

)XQGLQJ 7RWDO�&RVWV)LVFDO�<HDU������������ )LVFDO�<HDU������������
3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV

*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO

$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO

,3:$�(QVXULQJ
(TXDO
5HSUHVHQWDWLRQ�LQ
3ROLF\�DQG�'HFLVLRQ
0DNLQJ

1RUZD\ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

(QGLQJ�WKH
7UDIILFNLQJ�RI
&KLOGUHQ�LQWR
,QVWLWXWLRQV�LQ�1HSDO
���������

1H[W�*HQHUDWLRQ
1HSDO

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�QHWZRUNV
IRU�\RXWK�DQG�IRU
YXOQHUDEOH�ZRPHQ�DW
FHQWUDO�DQG�ORFDO
OHYHOV�WR�LQIOXHQFH
GHYHORSPHQW
SROLFLHV��SODQV�DQG
EXGJHWV��2Q�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW � � � �

1HSDO�1XWULWLRQ
,QWHUYHQWLRQ�3URMHFW�
6DUODKL

-RKQV�+RSNLQV
8QLYHUVLW\

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ���������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�QHWZRUNV
IRU�\RXWK�DQG�IRU
YXOQHUDEOH�ZRPHQ�DW
FHQWUDO�DQG�ORFDO
OHYHOV�WR�LQIOXHQFH
GHYHORSPHQW
SROLFLHV��SODQV�DQG
EXGJHWV��2II�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
QDWLRQDO�DQG
VXEQDWLRQDO�KHDOWK�
V\VWHP�FDSDFLW\
ZLWKLQ�WKH
FRRUGLQDWHG
PXOWLVHFWRUDO
UHVSRQVH�WR�VH[XDO
DQG�JHQGHU�EDVHG
YLROHQFH��2Q�EXGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������� ������� ������ ������ ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
QDWLRQDO�DQG
VXEQDWLRQDO�KHDOWK�
V\VWHP�FDSDFLW\
ZLWKLQ�WKH
FRRUGLQDWHG
PXOWLVHFWRUDO
UHVSRQVH�WR�VH[XDO
DQG�JHQGHU�EDVHG
YLROHQFH��2II
%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ��������� ���������

2XWSXW��
�13/�8�����
(QKDQFHG�FDSDFLW\
RI�PHQ�DQG�ZRPHQ
WR�SUHYHQW�JHQGHU�
EDVHG�YLROHQFH�DQG
VXSSRUW�ZRPHQ
VHHNLQJ
PXOWLVHFWRUDO
VHUYLFHV�RQ�JHQGHU�
EDVHG�YLROHQFH��2Q
%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
(QKDQFHG�FDSDFLW\
RI�PHQ�DQG�ZRPHQ
WR�SUHYHQW�JHQGHU�
EDVHG�YLROHQFH�DQG
VXSSRUW�ZRPHQ
VHHNLQJ
PXOWLVHFWRUDO
VHUYLFHV�RQ�JHQGHU�
EDVHG�YLROHQFH��2II
%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
&RPPXQLWLHV�DUH
HQJDJHG�LQ
SUHYHQWLQJ�HDUO\
PDUULDJH�DQG�RWKHU
SUDFWLFHV�WKDW
GLVFULPLQDWH�DJDLQVW
DQG�KDUP�\RXQJ
ZRPHQ�2II�EXGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

$PD�*KDU $PD�)RXQGDWLRQ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������
�(GXFDWLRQ�IRU�KRSH�
�H[SDQVLRQ�

&KLOG)XQG�-DSDQ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������

2XWSXW��
�13/�8�����
&RPPXQLWLHV�DUH
HQJDJHG�LQ
SUHYHQWLQJ�HDUO\
PDUULDJH�DQG�RWKHU
SUDFWLFHV�WKDW
GLVFULPLQDWH�DJDLQVW
DQG�KDUP�\RXQJ
ZRPHQ��2Q�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ����� ����� ������ ������ ��� ���

13/�$����
3URJUDPPH
&RRUGLQDWLRQ�DQG
$VVLVWDQFH��3&$�2II
%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������ ������

&RPPXQLW\�+HDOWK�
(GXFDWLRQ�
6DQLWDWLRQ�	
/LYHOLKRRG
'HYHORSPHQW�LQ
1HSDO

7KH�1HSDO�7UXVW ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

3URPRWLQJ
5HSURGXFWLYH�+HDOWK
5LJKWV�DQG�-XVWLFH�LQ
1HSDO

&HQWHU�IRU
5HSURGXFWLYH�5LJKWV

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������

(QKDQFLQJ�0HGLD
VXSSRUW�IRU�UHGXFWLRQ
RI�YLROHQFH�DJDLQVW
ZRPHQ

1RUZD\ ���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�:RPHQ�
&KLOGUHQ�	�6RFLDO
:HOIDUH�����

��������� � � ��������� ��������� � ������ ��������� ���������� � ������ ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��0LQLVWU\�RI�<RXWK�DQG�6SRUWV
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: - Dollar US

3URMHFW�7LWOH 'RQRU�$JHQF\ 'DWH�RI
$JUHHPHQW

7\SH�2I
$VVLVWDQFH

2Q�2II�7UHDVXU
\�%XGJHW

)XQGLQJ 7RWDO�&RVWV)LVFDO�<HDU������������ )LVFDO�<HDU������������
3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV

*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO

$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�UHOHYDQW
JRYHUQPHQW
PLQLVWULHV�DW�QDWLRQDO
DQG�VXEQDWLRQDO
OHYHOV�WR�DGGUHVV
SRSXODWLRQ�G\QDPLFV
DQG�LWV�LQWHUOLQNDJHV
LQ�SROLFLHV�
SURJUDPPHV�DQG
EXGJHWV��2II�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������� �������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�UHOHYDQW
JRYHUQPHQW
PLQLVWULHV�DW�QDWLRQDO
DQG�VXEQDWLRQDO
OHYHOV�WR�DGGUHVV
SRSXODWLRQ�G\QDPLFV
DQG�LWV�LQWHUOLQNDJHV
LQ�SROLFLHV�
SURJUDPPHV�DQG
EXGJHWV��2Q�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ������ ������ ������ ������ ������ ������

2XWSXW��
�13/�8�����
6WUHQJWKHQHG
FDSDFLW\�RI�QHWZRUNV
IRU�\RXWK�DQG�IRU
YXOQHUDEOH�ZRPHQ�DW
FHQWUDO�DQG�ORFDO
OHYHOV�WR�LQIOXHQFH
GHYHORSPHQW
SROLFLHV��SODQV�DQG
EXGJHWV��2II�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��0LQLVWU\
RI�<RXWK�DQG
6SRUWV����

������� � � ������� ������� � � ������� ������� � � �������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��1DWLRQDO�+XPDQ�5LJKWV�&RPPLVVLRQ
+XPDQ�5LJKWV�DQG
*RRG�*RYHUQDQFH
3URJUDP��3KDVH�,,,
���������

'HQPDUN ���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ���������� ���������� ���������� ����������

6XSSRUW�WR�%'6�IRU
+5��PHGLD�DQG�FRUH
IXQG

1RUZD\ *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������

6WUHQJWKHQLQJ�WKH
&DSDFLW\�RI�WKH
1DWLRQDO�+XPDQ
5LJKWV�&RPPLVVLRQ
RI�1HSDO��6&1+5&�

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
)LQODQG��6ZLVV
$JHQF\�IRU
'HYHORSPHQW�DQG
&RRSHUDWLRQ�
8QLWHG�1DWLRQ
2IILFH�RI�+LJK
&RPPLVVLRQHU�IRU
+XPDQ�5LJKWV�
8QLWHG�1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��1DWLRQDO
+XPDQ�5LJKWV
&RPPLVVLRQ����

� � ���������� ���������� ������ � � ������ ������ � ���������� ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��1DWLRQDO�3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ�6HFUHWDULDW
2XWSXW��
�13/�8�����
,PSURYHG�GDWD
DYDLODELOLW\�DQG
DQDO\VLV�IRU
HYLGHQFH�EDVHG
GHFLVLRQ�PDNLQJ�DQG
SROLF\�IRUPXODWLRQ�RQ
SRSXODWLRQ
G\QDPLFV�
DGROHVFHQW�VH[XDO
DQG�UHSURGXFWLYH
KHDOWK��DQG�JHQGHU
HTXDOLW\��2II�%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ������� �������

13/�$����
3URJUDPPH
&RRUGLQDWLRQ�DQG
$VVLVWDQFH��3&$�2II
%XGJHW�

8QLWHG�1DWLRQV
3RSXODWLRQ�)XQG

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ����� ����� ����� ����� ������ ������

6WUHQJWKHQLQJ�WKH
0RQLWRULQJ�DQG
(YDOXDWLRQ�6\VWHP
LQ�1HSDO���3KDVH�,,

-DSDQ�,QWHUQDWLRQDO
&RRSHUDWLRQ�$JHQF\

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ��������� ���������

6WUHQJWKHQLQJ
1DWLRQDO�3ODQQLQJ
DQG�0RQLWRULQJ
&DSDFLW\

'HSDUWPHQW�IRU
,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW�
8QLWHG�1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� �������

6KRUW�WHUP�VXSSRUW
WR�%XWZDO�7HFKQLFDO
,QVWLWXWH

1RUZD\ ���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������ ������ ������ ������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��1DWLRQDO
3ODQQLQJ
&RPPLVVLRQ
6HFUHWDULDW����

������� � ������� ������� ������� � ������� ��������� ������� � ��������� ���������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��3ULPH�0LQLVWHU�DQG�&RXQFLO�RI�0LQLVWHU
V�2IILFH
3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ
)XQG�,,

,QWHUQDWLRQDO
'HYHORSPHQW
$VVRFLDWLRQ�
,QWHUQDWLRQDO�)XQG
IRU�$JULFXOWXUDO
'HYHORSPHQW�
:RUOG�%DQN�7UXVW
)XQGV

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ���������� ���������� ���������� ����������

0DNLQJ�0DUNHWV
:RUN�IRU�WKH�&RQIOLFW
$IIHFWHG
&RPPXQLWLHV�LQ
1HSDO�3URMHFW

:RUOG�%DQN�7UXVW
)XQGV

���������� *UDQW�$LG 2II�%XGJHW ������� ������� ������� �������

,QIRUPDWLRQ�DQG
&RPPXQLFDWLRQ
7HFKQRORJ\
'HYHORSPHQW�3URMHFW
�,&7'3�

$VLDQ�'HYHORSPHQW
%DQN

���������� *UDQW�$LG 2Q�%XGJHW ��������� ��������� ���������� ����������
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3URMHFW�7LWOH 'RQRU�$JHQF\ 'DWH�RI
$JUHHPHQW

7\SH�2I
$VVLVWDQFH

2Q�2II�7UHDVXU
\�%XGJHW

)XQGLQJ 7RWDO�&RVWV)LVFDO�<HDU������������ )LVFDO�<HDU������������
3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV 3ODQQHG�'LVEXUVHPHQWV

*UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO

$VVLVWDQFH 7RWDO *UDQW�$LG /RDQ 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH 7RWDO

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��3ULPH
0LQLVWHU�DQG
&RXQFLO�RI
0LQLVWHU
V�2IILFH
���

���������� � � ���������� � � � � ���������� � � ����������

&RXQWHUSDUW�0LQLVWU\��6XSUHPH�&RXUW
6WUHQJWKHQLQJ�5XOH
RI�/DZ�DQG�+XPDQ
5LJKWV�3URWHFWLRQ
6\VWHP�LQ�1HSDO
3URJUDPPH

)LQODQG��1RUZD\�
8QLWHG�1DWLRQV
'HYHORSPHQW
3URJUDPPH�
8QLWHG�1DWLRQV
3HDFH�)XQG

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

3URMHFW�IRU
6WUHQJWKHQLQJ�WKH
&DSDFLW\�RI�&RXUW�IRU
([SHGLWLRXV�DQG
5HOLDEOH�'LVSXWH
6HWWOHPHQW

-DSDQ�,QWHUQDWLRQDO
&RRSHUDWLRQ�$JHQF\

���������� 7HFKQLFDO
$VVLVWDQFH

2II�%XGJHW ������� ������� ������� ������� ��������� ���������

7RWDOV�)RU�
&RXQWHUSDUW
0LQLVWU\��6XSUHPH
&RXUW����

� � ��������� ��������� � � ��������� ��������� � � ��������� ���������

7RWDOV�)RU��/LVW�RI
RQ�RII�EXGJHW
3URMHFWV�E\
0LQLVWU\������

����������� ����������� ���������� ����������� ����������� ���������� ���������� ����������� ����������� ����������� ����������� �������������
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